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Auf ins
Brachland

Die Wachstumszahlen sind beachtlich — die
Risiken auch. Lohnen sich fur den Mittelstand
schon Investitionen in Subsahara-Afrika?

Von Katharina Schnurpfeil

ES GIBT EINIGE Lander, die finden sich auf der
Exportmarktliste fast jedes deutschen Mittelstind-
lers. China gehort dazu, Indien, Brasilien, die USA
und Frankreich. Unterrepriisentiert sind hingegen
afrikanische Mirkte.

Dabei verzeichnen vor allem die Linder, die stid-
lich der Sahara liegen - das sogenannte Subsahara-
Afrika — seit Jahren ansehnliche Wachstumsraten.
Nigeria tauchte schon in der ,Next Eleven®-Analyse
von Goldman Sachs-Chefvolkswirt Jim O'Neill 2005
prominent auf. Ghana punktet als Vorreiter bei der
Nutzung erneuerbarer Energien, und Kenia profi-
tierte mit seinem Fokus aufs Transportgewerbe jah-
relang vom geringen Olpreis. Woran liegt es, dass
sich der deutsche Mittelstand die dort augenschein-
lich erzielbaren Gewinne bis dato grofitenteils ent-

gehen lisst? Sind es unberechtigte Vorbehalte gegen-
tiber dem unterentwickelten ,Schwarzen Konti-
nent"“? Oder stehen die Chancen einfach noch nicht
im Verhiltnis zu den Risiken?

,»Sie konnen in Afrika schone Projekte machen,
wenn Sie Geld mitbringen®, sagt Thomas Helle.
,Wenn Sie Geld verdienen wollen, wird es aller-
dings kompliziert.” Helle ist Geschiftsfithrer von
Novis, Hersteller von Biogasanlagen mit Hauptsitz
in Tiibingen, und hat schon einige Anlagen in afri-
kanischen Landern ans Netz gebracht. Unter ande-
rem bezieht ein Dorf im Senegal Strom aus einer
Novis-Pyrolyse-Anlage; derzeit ist Helles Team
dabei, eine Kleinbiogasanlage an der Elfenbein-
kiiste fertigzustellen. ,Unsere Auftraggeber sind
allesamt deutsche Institutionen, wir bringen das
Geld also fast immer mit®, erklart er. ,Das macht
die Abwicklung unkompliziert und risikoarm >>
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fir uns.“ Das Projekt im Senegal etwa finanzier-
ten die Stadtwerke Mainz in einem Gemeinschafts-
programm mit der staatlichen Deutschen Investi-
tions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG); in der
Elfenbeinkiiste sitzt das schwibische Reutlingen als
Auftraggeber mit im Boot und unterstiitzt so seine
ivorische Partnerstadt Bouaké, Viele private und
offentliche Institutionen in Deutschland initiieren
und finanzieren Projekte zur Aufbau- und Entwick-
lungshilfe in Afrika, bei deren Umsetzung der deut-
sche Mittelstand mitwirkt.

Auch bei Manfred Reinhardt liuft das Afrika-
Geschift: Der Geschiftsfiihrer des Klirtechnikher-
stellers Reinhardt liefert Abwasserreinigungssys-
teme unter anderem an Kunden in Kenia und Tan-
sania. ,Der Vertrieb lohnt sich und erwirtschaftet
kleine Gewinne", berichtet er zufrieden. Auf der
Umwelttechnologiemesse IFAT lernte Reinhardt vor
vier Jahren die beiden Vertriebspartner kennen, die
seine Produkte seither in Kenia und Tansania ver-
kaufen. Endabnehmer sind sowohl Privatleute, die

Ansprechpartner fiir das Subsahara-Geschéft
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eine bessere Abwasserklirung am eigenen Haus
haben méchten, als auch Dérfer oder Kommunen.
SWenn man einmal schaut, wie die afrikanischen
Fliisse und Biche aussehen, versteht man, wie grof§
der Bedarf an Klirtechnik vor Ort ist®, berichtet
Reinhardt. Er rechnet daher damit, dass sein Afrika-
Geschift noch deutlich wachsen wird.

Hungrig auf Fortschritt // In einem sind sich alle
einig: Das Potential in Subsahara-Afrika ist bran-
cheniibergreifend beachtlich. Die Linder und ihre
Bewohner sind hungrig auf Fortschritt, Qualitit und
wirtschaftlichen Wohlstand. ,Und da die Mirkte
noch nicht so fortgeschritten sind wie die in Indien
oder China, sind die Chancen fiir den deutschen
Mittelstand angesichts seiner vielfiltigen Angebots-
palette grof3”, sagt Ingrid Davey, Landeranalystin bei
der Commerzbank.

Seit einigen Jahren steht Subsahara-Afrika unter
dem massiven Einfluss von China. Denn Investo-
ren aus Fernost entdeckten frither als andere, dass
es hier im Brachland satte Gewinne einzustreichen
gab. Sie erwarben den Zuschlag an Infrastrukturpro-
jekten, bauten Straflen, Zugstrecken und Flughifen,
wo sich frither Staubpisten durchs Land zogen, und
bekamen im Gegenzug grofiziigige Abbaurechte fiir
die ortlichen Rohstoffminen zugesprochen,

Die Kritik an den einst als Aufschwung-Bringer
gelobten Investoren aus dem Reich der Mitte ist mitt-
lerweile grofi. So wird ihnen vorgeworfen, sie hitten
fiir den Bau einer Strafle Kleinbauern enteignen las-
sen und ihnen so die Lebensgrundlage genommen.
Um ihre Projekte umzusetzen, brachten die chine-
sischen Unternchmen hiufig eigene Arbeiter mit,
schufen also keine Jobs fiir die lokale Bevélkerung.
Die mit ihren Projekten erzielten Gewinne fithrten
sie nach China aus, anstatt sie lokal zu reinvestie-
ren - ein nachhaltiger Fortschritt in den betroffenen
Regionen Afrikas kam so nicht zustande.

Genug von China // Nun scheint Afrika genug zu
haben vom chinesischen Engagement. ,Es hat sich
herumgesprochen, dass deutsche Hersteller welt-
weit die beste Qualitit liefern®, erlebt Helle im Kon-
takt mit afrikanischen Kunden. ,,Selbst wenn sie die
Preise hidufig noch nicht zahlen kénnen, wiichst bei
den Kunden vor Ort das Bewusstsein dafiir, dass die
hoheren Kosten berechtigt sind.“ Auch Reinhardt
hat keine Miihe, sein Pricing in Afrika durchzu-
setzen. ,,Immer hiufiger haben Dorfer oder Kom-
munen Probleme mit chinesischen Anlagen, die
kaputtgehen, obwohl sie noch nicht lange im Einsatz
sind", erzihlt er. Daher seien die Behorden bemiiht,
haltbarere Klarsysteme einzusetzen, ,auch wenn die
deutsche Technik teurer ist als die chinesische.”
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AbfiillstraBen aus Deutschland: Zuleferer der
Nahrungsmittelindustrie freuen sich tUber hohen Bedarf.

Durch das zunehmende Qualititsbewusstsein ergi-
ben sich Chancen sowohl fir Konsumgiiterliefe-
ranten als auch fiir Investitionsguthersteller, ana-
lysiert Bruno Wenn, Geschiftsfithrer der DEG. In
nahezu allen Lidndern siidlich der Sahara ist das
Durchschnittsalter der Bevdlkerung niedrig, und
die Anzahl an Konsumenten wiichst unaufhérlich:
Bis zum Jahr 2050 erwarten Experten eine Verdopp-
lung der afrikanischen Bevolkerung auf 2,4 Milliar-
den Menschen. ,Diese Leute brauchen Nahrungs-
mittel, Wohnraum und Konsumgiiter, was zu einem
enormen Wirtschaftswachstumsschub fithren wird",
sagt Wenn. Da auch in vielen afrikanischen Lin-
dern Vorschriften erlassen werden, nach denen der
Importanteil von Produkten gesenkt werden soll,
werden die zusitzlichen Waren vor Ort hergestellt
werden miissen - idealerweise mit deutschen Pro-
duktionsmaschinen.

Geringer Exportanteil // Doch noch zogerten
viele Unternehmen: Nur rund 1.000 deutsche Unter-
nehmen sind nach Angaben von Wirtschaftsverbin-
den in Afrika mit Investitionen aktiv. Am deutschen
Auflenhandel hat der Kontinent bislang nur einen
Anteil von 2 Prozent. Wieso?

Vor allem historisch gewachsene Vorbehalte
hielten den deutschen Mittelstand davon ab, mit
groferem Engagement nach Afrika zu expandie-
ren, glaubt DEG-Chef Wenn. In den europiischen

Medien lese man von afrikanischen Lindern seit
Jahrzehnten hauptsichlich im Zusammenhang mit
gewalttitigen Putschversuchen, ethnischen Kon-
flikten und die Gesellschaft an allen Stellen durch-
dringender Korruption. Die Wirklichkeit sehe aber
anders aus, betont Unternchmer Helle. ,Politische
Unruhen, die unser Geschiift behindern, haben wir
noch nie erlebt®, berichtet der Biogasanlagen-Liefe-
rant, der bereits seit acht Jahren in Afrika aktiv ist.
Und auch die Linderanalystin Davey betont: ,In
den vergangenen Jahren verlief die grofie Mehr-
heit der Wahlen in Subsahara-Afrika friedlich, die
Lander sind politisch besser gestellt, als sie in der
deutschen Offentlichkeit wahrgenommen werden.”
Auch die weitverbreitete Korruption nehmen viele
der neuen Regierungen ernst und arbeiten aktiv an
deren Abbau.

Trotz der positiven Entwicklung trifit der deut-
sche Mittelstand bei seinem Afrika-Geschift noch
immer auf handfeste Herausforderungen. So ist es
- wie in vielen Schwellen- und Entwicklungsmirk-
ten - aus Unternehmersicht nahezu unmoglich, eine
Projekt-, Investitions- oder Handelsfinanzierung
zu bekommen. Seit Jahren bereits bauen deutsche
Geldinstitute ihr Korrespondenzbankennetz ab.
Aufgrund strengerer Regulatorik ist das Geschift in
unsicheren Miirkten fiir sie teurer geworden. Darauf
reagieren sie mit Riickzug (siche auch ,Markt und
Mittelstand*® 2/2016). Die, die geblieben sind, haben
meist Mindestvolumenhiirden fiir Finanzierungen
eingezogen, damit sich die Bereitstellungskosten
lohnen. Fiir die meisten Auftrige des Mittelstands
liegen diese Hiirden aber zu hoch.

Finanzierung lokaler Banken // Um Mittel-
stindlern auch kleinvolumige Projekt- oder Han-
delsfinanzierungen zu erleichtern, mochte die DEG
im Laufe dieses Jahres einen sogenannten German
Desk in Subsahara-Afrika eroffnen. Voraussicht-
lich in Kenia oder Nigeria soll dann ein idealer-
weise deutschsprachiger Mitarbeiter einer Partner-
bank vor Ort deutschen Firmen und ihren lokalen
Handelspartnern dabei helfen, ein Finanzierungs-
angebot zu erarbeiten, kiindigt die Entwick- >>
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Der Riickzug
privater europa-
ischer Banken aus
riskanten Markten
erschwert auch in
Subsahara-Afrika
das Geschéft fir
den Mittelstand.

Exportwirtschaft mit Aufholbedarf

Top 4 Lieferlander Subsahara-Afrikas 2014

China
Indien
USA

Deutschland

M Importvolumen in Mrd. US-Dollar B Anteil an Gesamtimporten

Quelie; Weltbank
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Flachendeckender Netzanschluss: Noch haben 590 Millionen Menschen in'Subsahara-Afrika keinen Strom-
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anschluss. Viele éffentliche Institutionen wollen dies dndern und vergeben Projekte an die Privatwirtschatt.

lungsgesellschaft an. Auch die sechs afrikanischen
Reprisentanzen der Commerzbank halten aktiv den
Kontakt zu einer Vielzahl lokaler Partnerbanken
und Ministerien, bekriftigt Christian Toben, Regi-
onaldirektor Afrika bei dem Finanzinstitut. Um den
Auflenhandel mit Afrika zu fordern, refinanziere die
Commerzbank lokale Banken, strukturiert Export-
finanzierungen und unterstiitzt mit der Bestiitigung
von Akkreditiven deutsche Exporteure. ,Trotz der
enormen Chancen Afrikas ist es speziell fiir den
deutschen Mittelstand sehr wichtig, die aktuell rela-

Stidafrika dominiert das Geschift

Deutsche Investitionen in Subsahara-Afrika 2014

Anzahl der Unternehmen

® Subsahara-Afrika

116.000

£ 71.000

Mitarbeiter

Investitionsbestand
{in Mio. Euro)

® daven Siidafrika

Quellen: Deutsche Bundesbank, Bestandserhebung Gber Direktinvestitionen, 2016

tiv hohen finanziellen Risiken ausreichend abzusi-
chern’, so der Banker.

Moglichkeiten der Absicherung gibt es unter
anderem in Form der Exportgarantien, die viele
deutsche Firmen auch schon nutzen. Mit rund
4,4 Milliarden Euro floss vergangenes Jahr rund
ein Fiinftel des Hermes-Deckungsvolumens in die
Absicherung von Afrika-Geschift, teilt der Export-
versicherer Euler Hermes mit. 2014 hat die Bundes-
regierung die Deckungspolitik fiir die Region siid-
lich der Sahara erweitert. Seitdem kénnen deutsche
Exporteure auch Geschifte mit offentlichen Auf-
traggebern in ausgewihlten Lindern absichern,
erklirt Euler-Hermes-Sprecher Matthias Jansen,
Zuvor waren Hermesdeckungen in diesen Lindern
auf Lieferungen und Leistungen an private Besteller
beschrinkt. ,Fiir deutsche Unternehmen ist diese
Deckungserweiterung extrem wichtig®, erklirt Jan-
sen. ,,Schliefllich tritt in Afrika noch immer hiufig
der Staat als Besteller und Auftraggeber auf” Das
zeigen auch die Projekte der Unternehmer Rein-
hardt und Helle.

Zu wenig AHKs // Trotz finanzieller Absiche-
rung treffen deutsche Hersteller bei der Lieferung
ihrer Produkte in die Region auf restriktive Han-
dels- und Zollvorschriften, beschreibt die deutsche
Auslandsgesellschaft GTAI in einer Publikation.
Das liege unter anderem an der Zersplitterung der
Markte. Zusitzlich zu den Einzelstaaten bestehen in

Foto; KIW-Bidarchiv/ausliser-photographio
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Subsahara-Afrika 16 Regionalorganisationen, unter
deren Mitgliedern teils Warenfreiziigigkeit herrscht.
Welche Vorschriften fiir Einzellieferungen gelten,
ist daher fiir Mittelstindler oft schwer zu durchbli-
cken - auch weil manche Linder Mitglied in meh-
reren Regionalorganisationen sind. Um Unklarhei-
ten zu beseitigen und bestehende Handelshiirden
abzubauen, ist die EU derzeit im Gesprich mit der
Afrikanischen Union, dem wichtigsten Zusammen-
schluss afrikanischer Staaten. Sie mochte die Entste-
hung eines kontinentalen Binnenmarktes vorantrei-
ben und dem Warenaustausch so bessere Bedingun-
gen bieten.

Eine unnétige Erschwernis bei der Geschiiftspra-
xis vor Ort ist aus Ansicht von Experten das noch
unzureichende Unterstiitzernetz fiir deutsche Fir-
men. ,.Es gibt noch zu wenig Auslandshandelskam-
mern in Subsahara-Afrika®, sagt etwa DEG-Chef
Wenn. Deutsche Mittelstindler finden daher nur
schwer einen Ansprechpartner vor Ort, der ihnen
bei praktischen Fragen zur Seite stehe. In ledig-
lich 6 der 49 Subsahara-Linder sind Vertretungen
der deutschen Wirtschaft angesiedelt (siche Kasten
auf Seite 26). Ein Grund fiir das diinne Netz ist das
Finanzierungsmodell deutscher Auslandshandels-
kammern. Den Grofiteil ihrer Gelder beziehen die
Institutionen von ihren beitragspflichtigen Mitglie-
dern. Je weniger deutsche Firmen in einem einzel-
nen Markt vertreten sind, desto weniger potentiell
zahlende Mitglieder kann die dortige AHK gewin-
nen. Im schlimmsten Fall gibt die Ertragslage die
Errichtung einer AHK nicht her. Doch je weniger
praxisnahe Unterstiitzung es vor Ort gibt, desto
unwahrscheinlicher ist eine Ansiedlung deutscher
Unternchmen - ein Teufelskreis. ,,Abhilfe schaf-
fen konnte hier eine Vorfinanzierung von AHKSs in
unerschlossenen Mirkten, die aber grofles Potential
bieten’, resiimiert DEG-Chef Wenn.

Politischer Wille // Tatsichlich tut die Bundesre-
gierung derzeit viel, um das Engagement deutscher
Firmen in Afrika anzuschieben. Fiir die einfachere
Projektentwicklung stellen Entwicklungs- und Wirt-
schaftsministerium Gelder in Aussicht, mit denen
deutsche Unternehmen Machbarkeitsstudien fir
maogliche Investitionen finanzieren kdnnen. Zudem
griindet Deutschlands Politik Initiativen zur Forde-
rung lokalen Unternehmertums und baut gemein-
sam mit Branchenverbinden technische Ausbil-
dungszentren fiir lokale Arbeitskrifte auf. In Nigeria
beispielsweise plant der VDMA ein Trainingszent-
rum fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung in
den Bereichen Industriemechanik, Elektrotechnik,
Elektronik und Mechanik. Im Februar unterzeich-
nete der Verband eine Absichtserklirung fiir dessen

Errichtung gemeinsam mit dem lokalen Produkti-
onskonglomerat Dangote.

Aktuell sieht DEG-Chef Wenn ein positives
Momentum fiir Subsahara-Afrika. ,Nicht zuletzt
durch die Fluchtbewegung ist Deutschland bewusst
geworden, dass wir unseren Nachbarkontinent bei
der wirtschaftlichen Entwicklung unterstiitzen
miissen, um Perspektiven vor Ort zu schaffen.” Das
definiert auch der von Bundesentwicklungsminis-
ter Gerd Miiller lancierte ,,Marshall-Plan", mit dem
die Bundesregierung private Investitionen stirker
unterstiitzen und einen grofleren Teil der staatli-
chen Entwicklungshilfe zur Forderung wirtschaft-
lich erfolgreicher Linder einsetzen mochte. ,Es
geht dabei nicht um altruistische Entwicklungs-
hilfe, stellt Wenn klar, ,sondern um die Nutzung
wirtschaftlicher Perspektiven durch die Privatwirt-
schaft.”

Um beim bevorstehenden Aufschwung Subsa-
hara-Afrikas dabei zu sein, sollten sich deutsche
Mittelstindler innerhalb der nichsten ein bis drei
Jahre vor Ort aufstellen, rit Commerzbank-Experte

Noch kein stabiles Wachstum
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Einem uniber-
sichtlichen Netz
von Zollvarschrif-
ten und regionalen
Binnenmérkten
sehen sich deut-
sche Exporteure
in Subsahara-
Afrika gegenlber.
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BIP-Plus Subsahara-Afrikas 2000 bis 2015 (reale Veranderung gegeniiber Vorjahr)
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Quelle: Weltbank

Toben mit Blick auf die langfristigen Chancen. ,Vor
einem Engagement sollten sie aber Chancen sorg-
sam gegen wirtschaftliche und politische Export-
und Investitionsrisiken abwagen.”
Biogasanlagen-Techniker Helle sieht das éhn-
lich. Bis die politischen Initiativen greifen, wird es
noch eine Weile dauern, prognostiziert er: , Afrika-
nische Mirkte bleiben ein schwieriges Terrain — und
in den Groflenordnungen, in denen der Mittelstand
agiert, lohnt sich eine Investition im Moment noch
nicht.” Bis afrikanische Linder flichendeckend auf
den Exportmarktlisten deutscher Mittelstindler auf-
tauchen, diirfte es also noch einige Zeit dauern. <<
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